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REVISIONSRAPPORT - Internkontroll i redovisningsrutiner

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna Sala kommun genomfort en gransk-
ning av lopande intern kontroll i redovisningsrutiner och ekonomiadministrativa processer.

Granskningens syfte ir att besvara f6ljande revisionsfragor:

e Ar den interna kontrollen avseende utvalda I6pande redovisningsrutiner
och administrativa processer tillracklig?

e Efterlevs den av styrelsen beslutade internkontrollplanen inom utvalda re-
dovisningsrutiner?

Utifran genomford granskning dr beddmningen att den interna kontrollen avseende utvalda
16pande redovisningsrutiner och ekonomiadministrativa processer i allt viisentligt ar till-
racklig dven om det finns forbéttringspotential inom samtliga omradden. Med utgéngspunkt
fran granskningen ldmnas dérmed ett antal forbattringsforslagi syfte att ytterligare for-
stdrka den interna kontrollen. Forbattringsforslagen ldmnas i anslutning till respektive pro-
cess under avsnittet granskningsresultat.

Utifrdn genomford granskning kan vi konstatera att kommunen har ett ramverk for styrning
och intern kontroll och att samtliga ndmnder har tagit fram en internkontrollplan i enlighet
med ramverket. Kontroller kopplat till ekonomi forekommer dock i mycket begrinsad om-
fattning i internkontrollplanerna. Ingen av kontrollerna har direkt koppling till de utvalda
rutinerna. Diremot kan vi i granskningen se att det forekommer andra typer av kontroller
inom granskningsomréadena, bade 16pande och periodiska. Dessa &r dock inte lika formella
och aterrapporteras inte heller pa négot sérskilt sdtt. Utifran detta gors ingen beddmningen
av den andra revisionsfrigan.

Revisorerna dnskar svar pé vilka atgirder kommunstyrelsen avser vidta med anledning av
de forbattringsforslag som identifierats i bilagd rapport. Svar dnskas senast den 30 augusti
2022. Revisorerna samt konsult finns tillgdngliga for foredragning av rapporten om sé 6ns-
kas.

Christina Forsgren Petra Ribba
Ordforande Sekreterare
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun genomfért en
granskning av I6pande intern kontroll i redovisningsrutiner och ekonomiadministrativa
processer. Granskningens syfte ar att besvara féljande revisionsfragor:

e Arden interna kontrollen avseende utvalda I5pande redovisningsrutiner och
administrativa processer tillracklig?

e Efterlevs den av styrelsen beslutade internkontrollplanen inom utvalda
redovisningsrutiner?

Utifran genomférd granskning ar bedémningen att den interna kontrollen avseende
utvalda I6pande redovisningsrutiner och ekonomiadministrativa processer i allt
vasentligt ar tillracklig aven om det finns forbattringspotential inom samtliga omraden.
Med utgangspunkt fr&n granskningen Idmnas darmed ett antal férbattringsforslag i syfte
att ytterligare forstarka den interna kontrollen. Forbattringsforslagen Idamnas i anslutning
till respektive process under avsnittet granskningsresultat.

Utifrdn genomférd granskning kan vi konstatera att kommunen har ett ramverk for
styrning och intern kontroll och att samtliga n@mnder har tagit fram en internkontrollplan
i enlighet med ramverket. Kontroller kopplat till ekonomi férekommer dock i mycket
begransad omfattning i internkontrollplanerna. Ingen av kontrollerna har direkt koppling
till de utvalda rutinerna. Daremot kan vi i granskningen se att det forekommer andra
typer av kontroller inom granskningsomradena, bade I6pande och periodiska. Dessa ar
dock inte lika formella och aterrapporteras inte heller pa nagot séarskilt satt. Utifran detta
gors ingen beddémningen av den andra revisionsfragan.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen framgar att styrelser och namnder ska ha kontroll dver sin
verksamhet. Detta innebar att styrelser och namnder ansvarar for att ha en
andamalsenlig styrning och sakra rutiner. Intern kontroll ar ett ledningsverktyg med
betydelse for tjanstemannaledning och styrelsen. Kontrollsystem ska sakerstalla att
beslut fattas pa ett korrekt underlag. De ska ocksa skydda mot medvetna eller
omedvetna fel nar det galler hanteringen av kommunens tillgangar. En av revisorernas
uppgifter ar att "utréna om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som gors
inom ndmnderna ar tillracklig”.

Revisorerna har utifran sin riskbeddmning valt att genomféra en granskning av I6pande
intern kontroll i redovisningsrutiner och ekonomiadministrativa processer utifran
perspektivet tillracklig intern kontroll. Konsekvenserna av bristande rutiner och kontroller
kan fa bade ekonomiska och fortroendemassiga foljder.

Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att bedéma foljande:

e Ar den interna kontrollen avseende utvalda Iépande redovisningsrutiner och
administrativa processer tillracklig?

e Efterlevs den av styrelsen beslutade internkontrollplanen inom utvalda
redovisningsrutiner?

De rutiner som i olika utstrackning omfattats av granskningen ar foljande:

e Ramverk for intern styrning och kontroll inkl internkontrollplaner och uppféljining
avseende nedan granskade rutiner

Lépande bokfdring

Attest i fakturasystem

Leverantorsregister- och utbetalningar

Intéktsprocessen

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag fér revisionens

analyser och bedémningar.

Revisionskriterier utgar fran aktuell lagstiftning inklusive évrig normgivning inom
omradet, samt interna styrande och stédjande dokument.

Avgransning och metod

Avgransning sker enligt ovanstaende revisionsfragor och utvalda redovisningsrutiner.
Granskningen genomférs genom dokumentgranskning och walk-through av respektive
rutin. Bedomning sker dels av befintliga regler och rutiner och dels av férvaltningens
egna kontrollaktiviteter. Stickprov gérs genom test av kontroller samt verifiering av

rutiner.
Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen.

De intervjuade har beretts mgjligheten att sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Ramverk for intern styrning och kontroll
Av kommunens ramverk for intern styrning och kontroll framgar att nAmnderna har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Vidare
framgar att ndmnderna for varje ar ska anta en sérskild plan for uppféljning av den
interna kontrollen. Detta ska ske aret innan det &r som internkontrollplanen avser.

Tabell 1. Genomgéng internkontrollplaner

Namnd Finns internkontrollplan Antagen i tid

UAN Ja Ja, ndmnden beslutade om
interkontrollplan i december 2020.

Kommunstyrelsen Ja Nej, nédmnden beslutade om
internkontrollplan i januari 2021.

Kultur - och fritidsnamnd Ja Nej, namnden beslutade om
internkontrollplan i januari 2021.

VON Ja Nej, ndmnden beslutade om
internkontrollplan i januari 2021.

Ingen av internkontrollplanerna innehaller nagon kontroll kopplat till
granskningsomradena i denna rapport och det finns endast ett fatal processer kopplat till
de ekonomi dar det beddmts féreligga nagon risk. Vi har inom ramen fér granskningen
valt ut tva av dessa processer/rutiner for att sakerstélla att kontrollen genomférts enligt
plan och att den dokumenterats. | béda fallen hade kontrollen genomférts och
dokumenterats.

Bedbmning

Utifrdn genomférd granskning kan vi konstatera att kommunen har ett ramverk for
styrning och intern kontroll och att samtliga n&mnder har tagit fram en internkontrollplan
i enlighet med ramverket. Vi kan konstatera att endast en av fyra namnder har antagit
planen i tid, det vill sdga aret innan planen ska gélla. De 6vriga har dock antagit planen
direkt i borjan av aret. Kontroller kopplat till ekonomi férekommer i mycket begrénsad
omfattning i internkontrollplanerna. Ingen av kontrollerna har direkt koppling till de
utvalda rutinerna. Daremot kan vi i granskningen (se 6vriga rubriker nedan) se att det
férekommer andra typer av kontroller inom granskningsomradena, bade lépande och
periodiska. Dessa ar dock inte lika formella och aterrapporteras inte heller pa nagot
sarskilt satt.

Utifrdn ovan lamnas foljande forbattringsforslag for att ytterligare starka den interna
kontrollen:

e Se Over mdjligheten att formalisera internkontrollarbetet dven inom de processer
som ar kopplade till ekonomi/redovisning.
e Sakerstall att namndernas internkontrollplaner antas enligt faststalld tidplan.

Attest i fakturasystem

Kommunens rutiner for attest aterfinns i Reglemente f6r kontroll av ekonomiska
transaktioner. Reglementet ingar i kommunens forfattningssamling och det framgér bl.a
att det ar kommunens namnder som ansvarar for den interna kontrollen och darmed att
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bestammelserna i reglementet iakttas och att tillampliga attestmoment utfors. Vidare
framgar dven att respektive namnd ansvarar for att uppratta och halla en aktuell
forteckning Over utsedda attestanter. | bilaga 1 beskrivs attesteras innebord.

Tabell 2. Genomgang attestférteckningar

Namnd Det finns en Attestanter har utsett i enlighet Namndens fakturor har
attestforteckning med kommunens reglemente attesterats i enlighet med
erhallen attestforteckning
UAN Ja Ja Ja, genomfort stickprov visar
inte p& nagon avvikelse
KS Ja Ja Ja, genomfort stickprov visar
inte pa nagon avvikelse
Kultur - och Ja Ja Ja, genomfért stickprov visar
fritidsnamnd inte pa nagon avvikelse
VON Ja Nej, framgar ej av delegationsordning | Ja, genomfért stickprov visar
att detta ar delegerat till socialchef. inte p& nagon avvikelse

Utbver ovan har vi dven kontrollerat att 25 slumpmassigt utvalda fakturor har hanterats

enligt tvahandsprincipen. Kontrollen genomférdes utan anmarkning.

Bedbmning

Utifran genomférd granskning kan vi konstatera att det i enlighet med kommunens
reglemente finns attestforteckningar for samtliga namnder. Daremot noteras att
attestanterna utsetts i enlighet med kommunens reglemente for tre av fyra namnder. For
Vard- och omsorgsnamnden har attestanter utsetts av forvaltningschef. De framgar
dock inte av nédmndens delegationsordning att detta ar delegerat. Detta innebar att
beslut om attestanter for 2021 borde ha fattats av namnd. | februari 2022 har dock
namndens delegationsordning kompletteras med detta.

Vidare visar genomfort stickprov att namndernas fakturor har attesterats i enlighet med
erhallna attestférteckningar och enligt tvahandsprincipen.

Lopande bokforing
Grundlaggande krav pa den I6pande bokféringen pa den Idpande redovisningen
presenteras i bilaga 2.

Vi har inom ramen for granskningen genomfért en registeranalys av samtliga
huvudbokstransaktioner under perioden 20210101 - 20210831. Den data vi erhallit fran
kommunen har tagits ut frdn ekonomisystemet.

Huvudbokstransaktionerna omfattar saval automatiska bokforingsposter som manuellt
skapade bokforingsposter. Det som skiljer dessa typer av bokningar at ar att en
automatisk bokforingspost genereras i ett standardiserat bokforingsprogram i samband
med filoverforingar fran forsystem och journaluppdateringar av reskontror, medan en

manuell bokféringspost upprattas av behorig person i kommunen. Det finns 42 personer
i kommunen som ar behoriga att uppratta manuella bokforingsposter.

Registeranalysen visar pa att totalt 50 505 bokforingsposter (=verifikationer) har bokforts
under den granskade perioden.



| granskningen ar vi aven inhdmtat kommunens avstamningsrutiner for balanskonton

samt verifierat att avstdmning gors enligt rutin.

| tabellen nedan presenteras resultatet av de kontroller/stickprov som gjorts baserad pa
genomford registeranalys.

Tabell 3. Genomférda tester baserat pa registeranalys

Kontroll

lakttagelse

Fullstdndighetsanalys fér huvudboken och samtliga
verifikat

Genomfort i allt vasentligt utan anmérkning.

Gapanalys fér nummerserie pa samtliga verifikat for
sakerstallande av obruten nummerserie

Resultatet av genomford gapanalys visar pa att det finns
flertalet gap i nummerserierna. Gapen innebar inte i sig att
en serie av verifikationsnummer ar bruten utan kan bero pa
att verfikationsnumren ar redovisade i andra perioder an
den granskade perioden. Vid efterféljande analys,
stickprovsgranskning och avstdamning med ansvariga i
kommunen har rimliga forklaringar inhamtats for ett antal

gap.

Stickprovskontroll manuella bokféringsordrar

Genomfort i allt vasentligt utan anmarkning.

Inom ramen f6r granskningen har vi aven inhamtat avstamning for tre utvalda
balanskonton for mars respektive augusti 2021. Kontrollen gjordes utan anmarkning,
dvs avstamning var genomférd och dokumenterad.

Beddémning
Genomford granskning foranleder inga séarskilda iakttagelser. Dock noteras att det i
kommunen finns valdigt manga anvandare som ar behdriga att uppratta manuella

bokféringsposter.

Utifran ovan lamnas foljande forbattringsforslag for att ytterligare stéarka den interna
kontrollen:

Leverantorsregister- och utbetalningar

Se over antalet anvandare med behorighet att uppratta manuella bokféringsordrar.

Vi har inom fér ramen for granskningen inhamtat kommunens rutiner fér hantering av
leverantorsregister och - utbetalningar. Vi har dven inhamtat kommunens
leverantorsregister samt alla leverantérsutbetalningar under granskningsperioden.

lakttagelser
Nar en faktura inkommer till kommunen matchas den per automatik med redan
registrerade leverantorer i leverantorsregistret. Fakturor som inte matchas mot nagon
registrerad leverantor hanteras manuellt utifran framtagen rutin. Vid upplagg kontrolleras
bland annat att det avser en serits leverantor och att de uppgifter som anges pa
fakturan stammer. Om allt stammer och leverantdren ar seri6s registreras leverantoren
med leverantérsnamn, organisationsnummer, adress, bank-/plusgironummer etc. Nar
den nya leverantdren ar registrerad gar fakturan in i det ordinarie fakturaflodet for
godkannande och attest. Alla nyupplagg och andringar i leverantorsregistret loggas.
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Nar en faktura har blivit slutattesterad hamnar den i en preliminér betalfil. Varje dag tas
ett betalningsforslag fram. Nér betalningsforslaget ar fardigstallt enligt skickas det
samtidigt till banken och Inyett.

Inyett ar ett foretag som kommunen anlitar for automatisk betalkontroll. Inom ett par
minuter, efter att betalningsforslaget skickats, far man ett mejl med eventuella
riskindikationer som upptéackts i filen och det finns mojlighet att stoppa betalningen.

Erhaller leverantorsregister innehaller 16 665 leverantorer. Ingen av dessa ar sparrade.
Vi har gjort en dversiktlig genomgang av leverantorsregistret och noterar att registret
varken ar fullstandigt eller aktuellt. Det finns bl a ett stort antal leverantérer som har
registrerats utan organisationsnummer och vart stickprov pa 25 slumpmassigt valda
leverantorer noteras att 19 ar registrerade med ett inaktivt bg/pg. Ingen utbetalning har
gjorts till dessa leverantorer under granskningsperioden, dock har leverantérerna inte
sparrats.

Inom ramen fér granskningen har vi dven gjort dven kontroll av kommunens
leverantorsregister mot Svensk Handels varningslista'. Kontrollen visar inte pa nagon
traff, dock har ingen fullstandig kontroll kunnat genomféras da en del av leverantorerna
(bade i leverantorsregistret och pa listan) ar registrerade utan organisationsnummer.

Beddmning

Beddmningen ar att det finns rutin for initial kontroll av leverantérer och aven I6pande
kontroll av leverantorer i samband med utbetalning. Daremot visar granskningen att
kommunens leverantérsregister varken ar fullstandigt eller aktuellt. Det finns heller ingen
rutin for att I6pande spéarra/avaktivera leverantérer som inte anvands.

Utifran ovan lamnades foljande forbattringsforslag for att ytterligare starka den interna
kontrollen:

e Sikerstalla att kommunens leverantorsregister ar fullstandigt och aktuellt
e Se Over mojligheten att regelbundet sparra/avaktivera leverantérer som inte anvands

Intaktsprocessen
Generell information om kommunala intaktsfloéden ldmnas i bilaga 3.

Principen for nar inkomster ska intaktsredovisas regleras i 4 kap. 4 § 1 st. 4 p. LKBR.
Hur olika intakter ska klassificeras framgér av 5 kap. 2 §. Normgivande &r
rekommendation R2 som ska tillampas vid redovisning av intakter fran avgifter,
ersattningar, forsaljningar, skatter och bidrag.

Kommunens intakter uppgick till 1 238 028 tkr per aug 2021. Av intakterna utgor skatter,
utjdmning och generella bidrag den stérsta andelen, cirka 81,1 procent. Verksamhetens
intakter utgor cirka 18,5 procent och de finansiella intakterna cirka 0,4 procent.

" Varningslistan varnar fér bluffakturor, foretag med oseriésa forséljningsmetoder och for erbjudanden eller
utskick som kan uppfattas som vilseledande.
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Inom ramen for granskningen har vi valt att granska skatter, utjdmning och generella
intakter samt bidrag, som ar det storsta flodet inom verksamheten intakter.

Kommunens olika intaktsfloden per augusti 2021 presenteras i tabell 1-3 i bilaga 4.

Kommunen har inga rutiner egna rutiner for redovisning av statsbidrag utan foljer
rekommendation R2 Intakter.

| genomford granskning kan vi konstatera att kommunen foljer lag och god
redovisningssed i redovisningen av skatteintdkter och bidrag fran utjamningen.

| delarsbokslut 2021 noterades att kommunen inte redovisar nagra generella bidrag,
detta trots att kommunen erhallit tva generella bidrag: skolmiljarden? 2,7 mnkr och
bidrag for att sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer 10,9 mnkr.
Kommunen hade i delérsbokslutet redovisat merparten av dessa som riktade
statsbidrag i kontoklass 35, och en 3,6 mnkr har aven felaktigt balanserats. | bokslutet
2021 ar dessa bidrag ratt hanterade. | granskningen har vi vidare noterat ett antal bidrag
som saknar underlag i bokslutsdokumentationen, vilket gor det svart att bedéma om de
ar balansgilla eller inte. Bidragen uppgar inte till nagra vasentliga belopp.

Bed6émning

Utifran genomférd granskning kan vi konstatera att kommunens storsta intaktsfloden,
skatteintakter och bidrag fran utjdmningssystemet, ar korrekt redovisat och presenterat i
bokslut 2021. Daremot behdver kommunen starka upp rutinerna i intaktsprocessen for
att sakerstélla en korrekt periodisering av generella statsbidrag i delérsbokslutet. Det
behover aven sakerstallas att det finns tillrdckliga underlag i bokslutsdokumentationen
for att det ska ga att bedoma huruvida balanserade bidrag ar balansgilla eller inte.

29021-06-30 Dnr:2021:1390
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Bilaga 1. Kommunens
attestrutiner

(Hamtat fran Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner, antagen 2021-12-
21).

Reglementet galler for kommunens ekonomiska transaktioner, inklusive interna
transaktioner, medelsférvaltning samt medel som kommunen alagts eller atagit sig att
forvalta och/eller formedla. Kommunens namnder ansvarar fér den interna kontrollen
och ska darmed tillse att bestdmmelserna i reglementet iakttas och att tillampliga
attestmoment utférs.

Varje namnd utser befattningar och/eller funktioner med rétt att beslutsattestera eller
vara erséattare for dessa. Varje ndmnd ansvarar for att uppratta och halla en aktuell
forteckning 6ver utsedda attestanter.

Beslutsattest far inte galla in- och utbetalningar till egen person eller narstaende eller
nar det galler utgifter av personlig karaktar.

Beslutsattesten utgor karnan i kontrollen. Har kontrolleras att en faktisk bestallning har
skett, att ett beslut har fattats och att villkoren stammer med det som 6verenskommits. |
beslutsattesten ligger ocksa ansvaret for konteringen.

Mottagningsattesten ar mycket viktig nér det géller kop av varor och tjanster.
Attestanten intygar att kommunen fysiskt tillgodogjorts det som bestéllts. Antingen
genom personlig kdnnedom, avstamning mot signerad foljesedel eller genom att kontroll
har gjorts med den/de som faktiskt mottagit varan/tjansten.
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Bilaga 2. Grundlaggande krav

pa den lopande bokforingen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) innehaller bestammelser om
bokfdring och redovisning fér kommuner och regioner. Ekonomiska handelser ska enligt
3 kap 3§ LKBR bokféras sa att den presenteras i registerordning och systematisk
ordning. Det gor det mdjligt att kontrollera fullstandigheten i bokforingsposterna samt att
Overblicka verksamhetens forlopp, ekonomiska stallning och resultat.

Registerordning (grundbokféring) och systematisk ordning (huvudbokféring) mojliggor
att bokforingen gér att félja i en I16pnummerfoljd for en tidsperiod. Enligt RKR’s rek nr R1
Bokforing och Arkivering ska en serie av verifikationsnummer vara obruten for en
tidsperiod, serien ska foras i en foljd utan att mellanliggande nummer eller tecken
hoppas 6ver. | bokféringssystemet ska det ga att kontrollera att verifikationsserien ar
obruten.

Lagen anger aven, enligt 3 kap 4§, att kontanta in- och utbetalningar ska bokforas
senast pafoljande arbetsdag. Andra ekonomiska handelser ska bokféras sa snart det
kan ske. Enligt RKR’s rek nr R1 anges att bokforing av andra ekonomiska héandelser
ska gbras s& snart som kommunen har tillrackliga uppgifter for att kunna bokfora
handelsen.

Enligt 3 kap 9§ LKBR ska en verifikation innehalla uppgifter om nar den har
sammanstallts, nar den ekonomiska handelsen har intraffat, vad denna avser, vilket
belopp den géller och vilken motpart den beror. Vidare ska verifikationen ha ett
verifikationsnummer eller annat identifieringstecken for att sambandet mellan
verifikationen och den bokférda ekonomiska handelsen utan svarighet ska kunna
faststallas.

| de fall det sker en rattelse av en bokféringspost ska det enligt 3 kap §7 LKBR anges
nar rattelsen har gjorts och vem som har gjort den samt vilkken verifikation rattelsen
avser. Det ska aven sakerstallas att det vid en granskning av den rattade
bokféringsposten utan svarighet gar att fa kdnnedom om rattelsen. Enligt RKRs rek nr
R1 ska en rattelse av verifikation goras pa ett sddant sétt att den ursprungliga uppgiften
klart framgar
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Bilaga 3. Generellt om
kommunala intakter

(Hamtat fran rekommendation R2)

Kommuners och regioners ataganden sakras genom ratten att beskatta sina invanare.
Staten svarar for uppbdrd, taxering och indrivning av kommunalskattemedel. Kommuner
och regioner erhéller prelimindra kommunalskattemedel under pagaende inkomstar.
Utbetalningarna baseras pa det definitiva taxeringsutfallet tva ar fore det aktuella
inkomstaret for respektive kommun och region, uppraknat med en s.k uppréakningsfaktor
for varje ar i enlighet med lagen (1965:269) med sarskilda bestdmmelser om kommuns
och annan menighets utdebitering av skatt, m.m. Upprakningsfaktorerna uttrycker den
prognostiserade forandringen av det kommunala skatteunderlaget.

Forutom intékter fran skatter spelar avgifter, ersattningar, bidrag och foérséljningar en
stor roll for kommunernas ekonomi. For vissa verksamheter tacks kostnaderna helt av
intakter fran avgifter, medan andra verksamheter erhaller sina intékter delvis fran
avgifter, delvis fran skatter. | vissa kommuner och regioner ger forséljning av exempelvis
tomtmark och finansiella placeringar vasentliga inkomster till verksamheten. Férutom
inkomster fran avgifter och forsaljningar erhaller saval kommuner som regioner olika
bidrag; inte minst statsbidragen utgdr en mycket viktig inkomstkalla fér sektorn.

Statsbidrag till kommuner och regioner utgér som generella statsbidrag,
specialdestinerade/riktade bidrag eller kostnadsersattningar. De generella statsbidragen
ar att anse som ett allmént finansiellt stod utan krav pa sérskilt anvandningsomrade eller
viss prestation. De specialdestinerade/riktade bidragen ar frivilliga att anséka om eller ta
del av och &r avsedda for viss insats, ett visst andamal eller for att stimulera utveckling i
en bestdmd verksamhet. Kostnadserséttningar ar ersattningar for kostnader som
kommunen eller regionen har med anledning av en statligt beslutad skyldighet att utféra
eller tillhandahalla nagot.
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Bilaga 4. Intaktsfordelning Sala
kommun 2021-08-31

Tabell 1. Intéktsférdelning per 2021-08-31

Intaktsslag Utfall aug 2021 (tkr) Andel (%)
Verksamhetens intakter 229 236 18,5
Skatter, utjdmn o generella bidrag 1004 489 81,1
Finansiella intakter 4 303 0,4
Totala intakter 1238 028 100,0
Tabell 2. Verksamhetens intékter per 2021-08-31
Utfall aug 2021 (tkr) Andel (%)
Férsaljningsintakter 17812 7,8
Taxor, avg o ersattningar 43139 18,8
Hyror o arrenden 16 559 7,2
Bidrag 94104 41,1
Forséljining av verksamhet o entreprenader 51819 22,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar 4 397 1,9
Foérsaljning av exploateringsfastigheter 1407 0,6
Totalt verksamhetens intidkter 229 236 100,0
Tabell 3. Skatter, utidmning och generella statsbidrag per 2021-08-21
Intéktsslag Utfall aug 2021 (tkr) Andel (%)
Skatteintakter 713873 71,1
Kommunalekonomisk utjamning, L.SS och 290616 28,9
fastighetsavagift
Generella bidrag 0 0
Totala intakter 1004 489 100,0
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Petra Ribba Sofia Nylund

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar av
beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan sérskilt tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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